Increasing Gender Equity in Snowsports Instruction at Big Sky Resort, Montana
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Miért foglalkozott a témaval Ann Schorling:

« Az Egyesilt Allamokban 8 régidra osztjak az ottani sportoktatdi szervezetet. Csak az jelentkezhet a demo csapatba,
akit valamelyik régid beajanl. 56 emberbdl aki megjelent a valogaton 12 volt né — 21%.

* Kovetkezd évben a COVID utan 52 ember volt a valogatdén, abbdl 9 volt csak n6 — 17%.

e Azt a kovetkeztetést, vonta le, hogy a folyamatban, hogy egy né eljusson a valogatora — arra a szintre, hogy
ajanlast kapjon, valami nem mukodik. De mi lehet az?

Mester képzésen diploma munkaja kapcsan dolgozta fel a témat egy konkrét sitertileten, ahol a vezet6ségben igenis
voltak n6k, magas beosztasban.

Harom f6 lizenetet szeretne atadni az el6adassal és szeretne megszdlitani mindenkit:

* Ha elszenveddje vagy a nemi elfogultsag (gender bias), segit, hogy |asd, egy nagyobb rendszer részeként van
ez a jelenség.

* Ha szeretnél ennek a problémanak a megoldasaban segiteni, siiskolai szinten, szovetségi szinten vagy csak
emberi oldalon, akkor legyen 6tleted, ezt hogyan teheted meg.

* Ha nem gondolod, hogy ez egy |étez6 probléma, és csak azért Gltél be az el6adasra, mert bekiildtek, akkor
bizik benne, hogy ugy fogod elhagyni a termet, hogy ez a probléma igenis |étezik.
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Ez a promléma nem csak az USA-ban
|étezik — minden angol nyelvi

orszagban hasonldak a szamok.

5 orszag adatait nézve — USA, Anglia,

Uj-zéland, Ausztralia, Kanada —a

szamok és a probléma konzisztens — a
szOvetségek tagsagaban és az els6
szinten még kicsit kevesebb, mint a
fele a n6, de a magasabb szinteken a

szamok rohamosan csokkennek.




Ez fontos megjegyzés volt a néz6kozonségnek:

Sokan azt gondolhatjak, hogy ez egy férfiellenes kutatas volt, de nem a férfiak tehetnek
err6l a problémaral.

* Ezt mind a két nem kozosen hozta létre, férfiak és n6k vettek viselkedése kozosen
vezetett ahhoz, hogy ez a probléma kialakult.

» A férfiak és a n6k mindannyian érzenek elfogultsagot (gender bias) és mindannyian
hibasak vagyunk abban, hogy ezek a viselkedések megtorténhetnek és mindannyian
egyutt hoztuk létre ezt a nem jol mikodé rendszert.

* Ezanem jol mikods rendszer az embereket mind a siiskolakban, munkahelyen érinti,
mind pedig a szbvetség szintjén.



Miért kellene ezzel a témaval foglalkozni a havas sportok teriiletén:

* Van akinek elegendd az egyenl6ség koncepcidja is, az arra valo torekves,
de ha nem elegendd, akkor par tovabbi érv is van.

* Az atapasztalat, hogy ha egy n6t egyszer vezet6 pozicidba helyeznek,
akkor az alatta dolgozdk kés6bb szivesebben valasztjak 6t Ujra, vagy
valasztanak n6t ebbe a vezet6 pozicidba.

* A szul6k a lanyaiknak magasabb célokat, vagyakat tliznek ki, és a

ledny gyermekek is ambicidzusabbak lesznek, ha egyenlGséget /V\/\/M

tapasztalnak.

* Asiiskolakban a legnehezebben azokra az drakra tudnak oktatot
biztositani, ahova magasan képzett n6i oktatdra van sziikség —
egyszerlien nem talalnak magasan képzett néi oktatdkat a siiskolak.

* A téli sportokat (iz6k szama az elmult 20 évben allandd. Amennyiben
novelni szeretnénk ez a szamot, fejleszteni ezt a sportot, tdgabb PO A ORI IR
célcsoportokat kell megszolitani — diverzitasban is tagabb
célcsoportokat. Ez csak ugy lehetséges, ha mi magunk is
diverzifikaljuk az oktatoi populaciot. Csak igy tudunk az 4j
célcsoportokhoz kapcsoladni.
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Ann Schorling a Mester képzésre készitett kutatasahoz a kovetkezo kérdést tette fel:

Hogyan tudna a Big Sky Resort and Mountain Sports School és a
Big Sky Resort Mountain Sports School és a PSIA-AASI (USA SMSZ)
novelni a nemi egyenléséget a magasabb szintl oktato képzésben
és a hosport ipardg vezetdi pozicidiban?

Mi torténik a siiskolakban? Mit tapasztalnak?

Szakirodalmi kutatassal kezdte, hogy feltarja a témat és a problémat és nagyon konktért megoldasokat keresett.
Nagyon sok emberrel beszélt, aki szeretett volna valtoztatni ezen és nagyon sok nével beszélt, akik nemi
elfogultsagot tapasztaltak. Tehat a problémardl sokan tudnak, sokan akarnak valtoztatni ezen, de semmi nem
torténik.

Fontos volt még Ann szamara, hogy a témat és annak megértését kozelebb hozza a férfiakhoz, hogy 6k is részt
tudjanak venni a valtozasban-valt6ztatasban kozosen a nékkel.

Azért valasztotta ki a Big Sky Resortot, mert ebben a kozegben a tehetséges n6k magasra jutottak — és ha ott is
|étezik a nemi elfogultsag a n6kkel szemben, akkor ott lehetnek olyan megoldasok, amiket esetleg mashol is lehet
alkalmazni.



e Harom modszertant
alkalmazott a kutatasaban:

Research Methods

* Klasszikus kérddives e Survey of all staff at the Mountain Sports School
megkérdezés a siiskolaban

e Focus group of 8 women

» 8 fOs fokuszcsoportok n6k
korében e Large group method to promote Proximity and Group Problem Solving

* Nagy csorportos tevékenység,
amely soran csoportos
megoldas keresést és
érzékenyitést alkalmazott




Két f6 akadalyt tart fel a kutatas:

1.

Elfogultsag a n6kkel szemben,
amikor az orakat szétosztjak

A tény, hogy a n6k
kisebbségben vannak,
akadalyozta a fejlédéstiket




Elfogultsag a nbkkel szemben,
amikor az érakat szétosztjak



Mindenkinek vannak bizonyos alapvetd elvarasai az egyes nemekkel szemben. Elvarasaink vannak azzal

kapcsolatban, hogy hogyan viszonyulnak a vilaghoz, és hogyan fognak viselkedni masokkal szemben. Ezek
kiilonbozhetnek kulturatdl fliggben, de mindenhol Iéteznek.

 Egy embernek a neme az elsd, amire emlékszlink valakivel kacsolatban. EI6bb jut esziinkbe, hogy n6 vagy férfi

volt, mint hogy milyen magas volt, vagy milyen volt a bére szine. Minden masnal el6bb mondjuk, hogy
emlékszel arra a férfire-n6re, aki...

Gender Expectations
» A férfiakkal kapcsolatban az az elvaras, hogy

Decisive Empathic hatarozottak legyenek, szaktudasuk legyen és
kompetenciaval rendelkezzenek

Technical Communal

Competence * A ndbkkel kapcsolatban az az automatikus
elvaras, feltételezés, hogy empatikusak
lesznek, jobban tudnak majd kacsolédni a
tanitvanyhoz és magas érzelmi

inteligenciajuk lesz.
(Ronen 2018)




Ez az elmélet hogyan jelentkezik az 6rak elosztasaban?
Nem segiti a n6i oktatokat, hogy olyan dérakat kapjanak, ahol a technikai tudasukat is fejleszteni tudjak.

Altaldban a fizikailag-technikailag nehezebb érakat a férfiak kapjan meg, az érzelmileg nehezebb érakat pedig a
ndék.

lgy ha egy néi oktatonak az a célja, hogy magasabb szinten vizsgazzon, egy szezont végig hoekézni a gyerekekkel
nem segiti az elémenetelét. Nem segiti 6t abban, hogy az imaget épiteni tudja, hogy nemzetkozileg is elismert

oktatova tudjon valni stb.
A kutatasabdl hozott egy idézetet Ann: ,,Ha még egyszer olyan drat kapok, ahol egy tiirelmes, néi oktatot kértek,

nem tudom mit csinalok”

“If | get assigned one more lesson that says ‘patient
v

Many Lesson Assignments rely on Gender Bias female I’B(]UBSth

“We give physically challenging lessons to men and

“I’'m going to lose
my Sh*t”

(Eagly & Karau, 2002, Ely et al., 2011)




A nemekkel kapcsolatos elvarasok miatt, bellilrél és kivilrdl is generalodik nemi elfogultsag:
Tobb oldalrdl jon az, hogy gender bias van a lesson assignmentben:

Koordinatok — vezet6k / Kollégak Vendégek

« Akoordinatorok és a vezetSk ugy probéljak meg * Avendégek is néi oktatétlszeretnének, amikor
elosztani az 6rakat, hogy az a legmegfelelébb legyen bejelentik a gyerekeiket. Es a szolgaltato ipar ezt
a tanitvanynak. Ha van hat néi oktatd, hat kezd6 3 teljesiti.

éves, akkor a haladébb drakat mar nem tudjak a néi

) _ * Tehat kialakitottak egy rendszert, hogy a vendégek
oktatéknak adni.

elvarasait kezeljék.

* Ha, eg’yutt dolgozik ket oktaté (nd és ffi) es” . * A bejelentkezésnél elmondtdk a vendégeknek, hogy
szétsieltetnek egy nagyobb csoportot, a nG kapja meg nem tudjak garantalni, hogy né lesz az oktatd, de

a kevésbé halado csoportot. mondja el milyen elvarasai vannak, milyen jellemz&ket
keres egy oktatéban és ehhez mérten fognak oktatot
biztosztani.

* Nagyon ritkdn tiltakoztak a vendégek, teljesen meg
voltak elégedve a ffi oktatdval is.

* Haragaszkodtak a n6ihez, akkor kaptak nGi oktatot.




Maga a tény, hogy a ndk
kisebbségben voltak, befolyasolta azt,
hogy mennyire tudtak fejlddni.



Skewed Group — Egysiku csoport és a Stereotype Threat — Sztereotipus fenyegetettség Eimélete

Amennyiben egy csoportban van egy kisebbség, az befolyasolja a kisebbség és a tobbség viselkedését is, és azt is,
hogy hogyan viszonyulnak egymashoz.

Az Egysiku csoport elmélete szerint (amit el6szor a 70-es években fogalmaztak meg, de azéta tobb tanulmany is

bizonyitott):

* Amennyiben kevesebb, mint 30%-ot tesz ki a kisebbség egy csoporton belll, a tobbség tagjai nem egyénként tekintenek
rajuk. Feltételezik, ha egyikiik ezt gondolja, a tobbiek is hasonldan gondolkodnak. Egy ilyen feldllasban elveszik a
kisebbséghez tartozo egyén. 30% folott mar a tobbsghez tartozé egyének mar kezdik felismerni, hogy a kisebbséghez
tartozd egyéneknek személyes gondolataik, véleményiik lehet. Eszreveszik ket, mint 6nallé személyiségek.

* 30% esetén a kisebbséghez tartozok tulélési izemmaddra kapcsolnak — hajlamosan magukéva tenni a dominans csoport
szemléletét és nem osztjak meg egyéni véleményiliket, visszahuzddnak. Ezt nevezziik Sztereotipias fenyegetettségnek
(Stereotype Threat)

* Fenyegetve érzem magamat, ha barmit emlitenek az identitdsommal kapcsolatban, ami negativ megitélést okozhat
szamomra — ez akar egy mondat is lehet - annak emlitése, hogy valamely csoporthoz tartozé6 emberek jobbak ebben
vagy abban. PI. Sztereotipias fenyetettséget okozhat a fehér kosarlabdazoban, ha azt a mondatot hallja, hogy a
szinesbor( jatékosok jobban teljesitenek kosarlabdazasban.

The Impact of Skewed Groups
* A sztereotipas fenyetettséget elszenvedd csoport tagjai alacsonyabb szinten

fognak teljesiteni, mint amire képesek.
* Ezek az emberek nem fognak olyan aktivan résztvenni pl. a képzéshen, hatra
lépnek, passzivak lesznek és nem akarjak a maximumot kihozni magukbdl.

Derks et al. 2016, Hoyt & Murphy, 2016,
Joecks et al 2013, Kanter 1977




Hogyan jelentkezik ez a noi sidktatoknal?

Amennyiben egy né feljebb keril, de a kovetkez6 |épést nehéznek érzni az egysiku csoport elméletben leirtak szerint, sajat
identitasat érzékeli veszélyként.

Dilemmaba keril, hogy kezdje sajat magat promotalni, kvazi megtagadva identitasat, vagy segitsen néi sorstarsainak — mivel ha a
nGi tarsaival vallal sorskozosséget, akkor veszélyezteti az el6remenetelét. Csak sajat identitasanak megtagadasaval tud a ,fiu-
klubba” tartozni.

Azt érezheti, hogy sajat ndi tarsaival kell versenybeszallnia, mivel csak kevés né |éphet be a , klubba”. A n6k egymas ellen kezdenek
el versengeni, ahelyett, hogy egymast segitenék, emelnék fel.
igy néz ki az extrém gender bias és igy hat az agyunkra, ha akarjuk ha nem.

Ezt sajat és mas torténetével tdmasztotta ald Ann:

* Amikor kihirdették a csapat résztvevéket a demo csapatba, ahol 5-nél tébb né nem volt soha, ABC sorrendben soroltak fel a neveket. Az 5. utan lemondott arrol, hogy az S
betlinél egyatalan szélitjak majd, mert 6 a nék kérében ,versenyzett” tudatalatt és a korabbi tapasztalatok szerint, 5-nél tébben soha nem voltak. Nem is tudta elképzelni,
hogy tébben lesznek.

* Egy nd a Big Sky Resortban, haladd érakat akart vinni, amihez turavezet8i képseitésre is sziikség volt azon a siterepen. Jelentkezett, de abban az évben 6 volt az egyetlen
néi jelentkez6. Annyira kizarva érezte magat a fiuk kozott, hogy nem csak nem érezte jél magat a kézpés soran, de le is mondott arrél az ambicidjardl, hogy tura vezetd
legyen és a haladd csoportokat vihesse.

A snowboardosok kdrében a szamok még alacsonyabbak — Kanadaban pl. magasan képzett snowboard oktatébdl 9 db n6 van a
600 oktatdbal.

Fontos tudni, hogy a kisebbség mérete és milyensége befolyasolja azt, hogyan lehet 6ket tamogatni! Mas mddszerekre lehet
sziikség.



Mit tett a Big Sky Resort, amit
hazavihetunk...



Nagy csoportos tevékenység, érzékenyitéssel és csoportos megoldaskereséssel

» Férfiakat és n6ket hivtak meg dnkéntes alapon, akik tisztaban voltak, mi fog torténni a taldlkozason.

* A férfiaknak adtak egy forgatékonyvet, amivel egyesével tudtak a n6i oktatdkkal beszélni. Ha végigjatszottak a forgatdkonyvet, akkor egy
masik oktatéhoz mentek oda.

* A forgatokonyv szerint a kovetkez6 kérdéseket kellett feltennitk:
*  Mesélj a tapasztalatodrél, mint néi oktato.
*  Mikor volt az utolsé élményed, hogy nem férfi oktatéként tamogatast kaptal a Big Sky Resortban?
*  Tapasztaltad az alabbiak barmlyikét?

*  Nem fair megitélés
* A munka nem egyenl6 megosztasa
e Afid klub nem fogadott be

*  Tudndl mondani egy konkrét torténetet?

*  Atorténet meghallgatdsa kozben csak a pontosité kérdéseket tehettek fel:

*  Mesélnél rola részletesebben?
. Mi zavart ebben a szituaciéban/torténetben?
(a valasz egyénenként mindig az volt, hogy veszélyeztette az egyéniségemet, hogy elérjem a céljaimat)

A n6k megvalaszthattak, hogy valaszaddk vagy kérdez6k szeretnének lenni.

A moddszertan lehetdvé tette, hogy tobb, akar 5-6 torténetet is meghallgathassanak és kivette belSle a személyeskedést (6 pl.
azért érzett igy, mert... ) A tobb torténeten keresztil k6zos mintakat, trendeket azonosithattak és a személytdl fliggetlendl
tudtak a probléman gondolkodni.

A feltaras utan egy csoportos megoldas keresés zajlott, arra a kérdésre valaszolva: Mit tudunk csindlni ezzel kapcsolatban?
Mindenki elmondhatta:

* Milepte meg a legjobban azzal kapcsolatban, amit hallott?
* Milyen feltételezéseket, berdgziilt gondolkodast kell megkérddjelezni, hogy valtozas legyen?
* Minek kell valtoznia és mikor?



Mit tehetunk annak erdekeben,
hogy igazsagos legyen a
munkamegosztas?



Adatgydjtés:
* El6szor elkezdték az adatokat gydjteni, hogy lathato legyen, hogy valdéban az torténik-e, amit az oktatd érez, vannak-e
egyedi esetek-e. Elkezték gyujteni és elemezni az adatokat, hogy az drakat hogyan osztottak le.
Az oktatok célokat tlztek ki a szezonra
e Az orak elosztasanal nemcsak a napi feladatot vették figyelembe, hanem az oktatok amibicioit is.
A vendégek elvarasait is kezelték.
e Akorabbiak szerint leirt médon, az 6rak koordinatora, ha nGi oktatot kért, megprébalta az elvarasait a vendégnek a
megfeleld iranyba terelni.

Mit lehet az egysiku csoportokkal kezdeni:
* Legyenek nemek szerint kiegyensulyozott csoportok. Amennyiben nem azok, vegyuk észre, hogy a n6knek egy
sztereotipias fenyegetettség alatt kell teljesitenitk.
* Amennyiben magasabb szinten is vannak nék, akkor a csak n6kbél allé csoportok segithetnek. De ennek nem szabad a
fejl6dés rovasara mennie — pl. ne csinaljunk csak néi csoportokat, ahova egy nagyon haladé né bekeril, csak azért mert
nd, de nem tud emiatt fejlédni, mert nem azon a szinten van mar.

Mintakép, mentor, segit6k
* A mintaképek csak akkor hasznosak, ha elérhet6k. Ha lehet hozzajuk fordulni, ha kdzvetlenek.
* Mentoralé programok indulnak tobb orszagban — Kanadaban van egy sikeres program
* Segit6, biztatas:

A ndbknek tobb biztatasra van sziikséguk. Egy férfi hamarabb jelentkezik egy magasabb pozicidéra, akkor is, ha nincs
meg a tudasa, mint egy né. Egy n6 csak akkor probalja meg, ha mar biztos benne, hogy a megfelel6 tudasa megvan
hozza.

* Asegités lehet egy mondat is csupan: ,,jo vagy ebben, csinald tovabb” —igy lett Ann oktatd. Vagy egy ajanlas, hogy a
diplomamunkaja olyan téma, ami Keynote beszéd is lehet. igy allt ott a szinpadon Leviben.



Az eredeti beszéd angol nyelven itt
talalhatdé meg:

https://www.youtube.com/watch?v=Ke4yBbx60yQ&t=1323s



https://www.youtube.com/watch?v=Ke4yBbx6OyQ&t=1323s
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Anatomiai Nem — amivel szllettlink, a testrészek
amivel rendelkezlink, ami a szuletési anyakonyvi
kivonatban szerepel, mint nem.

Nemi megjelenés — aminek latszunk. Ahogy a
vilagnak mutatjuk magunkat.

Nemi azonossag — ahogy magunkra gondolunk.



	Slide 1: Nemek közötti egyenlőség a hósport oktatásban a montanai Big Sky Resortban Increasing Gender Equity in Snowsports Instruction at Big Sky Resort, Montana
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: Elfogultság a nőkkel szemben, amikor az órákat szétosztják
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13: Maga a tény, hogy a nők kisebbségben voltak, befolyásolta azt, hogy mennyire tudtak fejlődni. 
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: Mit tett a Big Sky Resort, amit hazavihetünk...
	Slide 17
	Slide 18: Mit tehetünk annak érdekében, hogy igazságos legyen a munkamegosztás?
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21

